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SUNUŞ 

 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de 
değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, 
nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın 
gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin 
şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına 
bağlıdır. 

 

Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. Belirlenen 
stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Okulumuza 
ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 
planlama ekiplerimize, tüm personelimize başarılar diliyorum. 
 

 

Sevda ASLAN 
 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
 

 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
 
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı 

geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

 

Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme 

yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

 

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan 
 

stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur 
 

ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 
 

Adapazarı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, 
 

insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin 
görüşlerine 
 

başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve 
 

hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir. 
 

Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile küreselleşen dünyanın eğitim ihtiyaçlarına cevap veren bir okul 

olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde 

tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

 
 

Adapazarı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 
 
Stratejik Plan Ekibi  
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri  

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Sevda ASLAN   Okul Müdürü Kenan UZUN Öğretmen 

Yasemin KAYA Müdür yardımcısı Tülay MERİÇ Öğretmen 

Gökhan ÖĞÜNŞEN Müdür Yrd Ayla AKKUZU Öğretmen  

Ahmet MAZLUM Müdür Yrd. Ekrem ÇALIŞKAN Öğretmen 

Pervin AROL Öğretmen Ahmet ONSEKİZOĞLU Tığcılar Muhtarı  

     Birol ŞEN Rehber Öğretmeni  Gülnur ATILGAN Okul Aile Bir. Başkanı 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

 

2.1. TARİHSEL GELİŞİM 

 

Okulumuz 1942-1943 yılında Akşam Kız Sanat Okulu adı altında eğitim-öğretime açılmıştır. 1943-1944 eğitim-öğretim yılında Adapazarı 

Ortaokulunun bir bölümünde çalışmalarını sürdürmüştür. Daha sonra özel bir binaya kiralık olarak taşınmıştır. Kira bedeli valilik bütçesinden 

karşılanmıştır. Adapazarı'nın vilayet oluşundan sonra (Sakarya ili) 1955-1956 eğitim-öğretim yılında okulumuz belediye binası karşısındaki 

Çocuk Esirgeme Kurumuna ait binada Kız Enstitüsü adı altında eğitim-öğretime devam etmiştir. 

1963 yılında okul binasının yetersiz olması nedeniyle Akşam Kız Sanat Okulu ve Kız Sanat Enstitüsü iki ayrı müdürlük halinde değişik 

binalara taşınmıştır. 1968-1969 yılında Milli Eğitim Bakanlığı ile Okul Koruma Derneğinin katkı ve çabalarıyla Tığcılar Mahallesi Küçük 

Osman Sokaktaki binasına taşınmıştır. 

1968-1969 eğitim-öğretim yılından 17 Ağustos 1999 Marmara depreminde okul binasının yıkılmasına kadarki zaman diliminde eğitim-

öğretime bu binada devam edilmiştir. 

Marmara depreminden sonraki eğitim öğretim yılına (1999-2000) Erenler ilçesindeki Yunus Çiloğlu Anadolu Meslek Lisesi binasında devam 

edilmiştir. 

2000-2001 eğitim öğretim yılında yıkılan binanın yerine yapılan prefabrike binasına taşınmıştır. Yeni okul binasının yapımı esnasında 2006-

2008 yılları arasında Camili Mahallesinde bulunan İMKB Mehmet Akif Ersoy Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi binasında eğitim-öğretim 

faaliyetleri devam ettirilmiş olup, Kasım 2008 ‘den beri şu anda Tığcılar Mahallesinde yeni yapılan binamızda eğitim-öğretim faaliyetleri 

sürdürülmektedir. 
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2.2. GZFT ANALİZİ 

 

Okul çalışanları ve öğretmenlerine okul sorunları ve çözüm önerileri konulu anket çalışması yapılmış, sonuçların değerlendirilmesi 

okulumuz TKY ekibi tarafından beyin fırtınası yöntemi ile belirlenmiştir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi 

hazırlama eğitimi verilmiştir. Uygulamaları olarak güçlü, zayıf, fırsat ve tehdit yönlerimiz kurumumuza erişim, kalite ve kapasitemizin 

geliştirilmesi kategorisi göz önüne alınarak sınıflandırılmıştır. 

 

 

2.2.1. Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler 

 
 
 

 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 
  

Çalışanların ekip çalışmasına yatkın olması Velilerin Eğitim Kurumlarına karşı 

İş birliğine inanan ve Stratejik Planlama ve 
ilgisizliği 
 

Yönetimin sonuçlarına güvenen bir fikrin 
Okulun gelir getirici faaliyetlerinin 

olmaması  
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oluşması Veli-öğrenci ortak bir okul kültürüne ve 

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 
disiplin anlayışına sahip olunamaması 
 

duyduğunda İlçe Milli Müdürlüğü yöneticilerine Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 
 

rahatlıkla ulaşabilmeleri  

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması  
  

FIRSATLAR TEHDİTLER 
  

Gelişmiş bir İlçede tek Kız Meslek Lisesi olması. Öğrenci velilerinin genel anlamda maddi 
Konumunun iyi bir yerde olması durumlarının zayıf olması ve göç alıp 
Okulun merkeze yakın olması ve ulaşımın kolay veren bir bölgede olması 
olması Öğrenci velilerinin eğitim ve öğretimin 
Yakınlarımızda alışveriş merkezlerinin 
bulunması geliştirilmesinde okul ile işbirliğine 
Öğrencilerin iş bulma imkânlarının olması kayıtsız kalmaları. 
Ara teknik eleman yetiştiren bir meslek okulu İnternet faktörünün öğrenciler ve veliler 

olması üzerindeki olumsuz etkisi. 
Meslek Lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi Okul mevcudunun sürekli değişmesi 
verilmesi Medyanın(özellikle Tv dizileri ve 

 magazin programlarının ) öğrenciler 

 üzerindeki olumsuz etkilerinin 

 bulunması 

 Öğrencilerin ekonomik yetersizliği 

 Çok hızlı gelişen teknoloji 

 Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması 
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2.4. OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER 

 

2.4.1. Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. Temel Bilgiler 

Tablosu- Okul Künyesi 

İli: SAKARYA    İlçesi: ADAPAZARI      
            

Adres: 

Tığcılar Mah. İpek Sok. 
No:19  

Coğrafi Konum (link)*: 
 
https://goo.gl/maps/orGBug6HtHL2 

 

Adapazarı / SAKARYA 
   

          
            

Telefon    Faks 
Numarası: 

 

0264 281 53 13 
   

Numarası: 0264 281 53 33 
     

         

           

e- Posta Adresi: 194100@meb.k12.tr  Web sayfası adresi:  

akml@meb.k1
2.tr    

           

Kurum Kodu: 194100   

Öğretim 
Şekli:   TAM GÜN   

          

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1955  Toplam Çalışan Sayısı * 90    
           

 Kız 954    Kadın 63    

Öğrenci Sayısı: 

   Öğretmen        

Erkek 0 
  

Erkek 27 
   

 
Sayısı 

    
           
           

 Toplam 954    Toplam 90    
         

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :40 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28  
       

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

:14 
 

Sayısı 
     

          

       

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 
Miktarı* 226 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 
21 

 

Süresi 
     

          

            

mailto:akml@meb.k12.tr
mailto:akml@meb.k12.tr
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2.4.2. Çalışan Bilgileri 

 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 
    

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 2 6 
    

Sınıf Öğretmeni ---------- ------------ ------------- 
    

Branş Öğretmeni 20 17 37 
    

Meslek Dersi Öğretmeni 13 30 
43 
 

Rehber Öğretmen 2 - 2 
    

İdari Personel 2 1 3 
    

Yardımcı Personel 0 3 3 
    

Güvenlik Personeli 0 2 2 
    

Toplam Çalışan Sayıları 41 55 96 
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2.4.3. Okulumuz Bina ve Alanları 

 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

Okul Bölümleri *  Özel Alanlar Var 
Yo
k 

     

Okul Kat Sayısı 
Zemin 
üstü Çok Amaçlı Salon x  

 1    
     

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha x  
     

Derslik Alanları (m2) 53.5 Kütüphane x  
     

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fen Laboratuvarı  x 
     

Şube Sayısı 37 Bilgisayar Laboratuvarı x  
     

İdari Odaların Alanı (m2) 151.40 İş Atölyesi x  
     

Öğretmenler Odası (m2) 52.80 Beceri Atölyesi  x 
     

Okul Oturum Alanı (m2) 
8784,25 
m2 Pansiyon  x 

     

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 
1256,25 
m2    

     

Okul Kapalı Alan (m2) 6389 m2    
     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1139 m2    
     

Kantin (m2) 70 m2    
     

Tuvalet Sayısı 16    
     

Diğer (DUŞ.) 1    
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2.4.4. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
        

9A 34  34 11B 27  27 
        

9B 33  33 11C 28  28 
        

9C 33  33 11D 20  20 
        

9D 32  32 11E 30  30 
        

9E 34  34 11F 22  22 
        

9F 34  34 11G 32  32 
        

10A 23  23 11H 33  33 
        

10B 23  23 12A 24  24 
        

10C 30  30 12B 21  21 
        

10D 23  23 12C 29  29 
        

10E 22  22 12D 28  28 
        

10F 15  15 12E 29  29 
        

10G 31  31 12F 27  27 
        

10H 35  35 12G 34  34 
        

10I 24  24 12H 31  31 
        

10İ 21  21 12I 29  29 
        

11A 22  22 12İ 32  32 
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2.4.5. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye 

alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu  
 

Akıllı Tahta Sayısı 48 TV Sayısı 2 
    

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 103 Yazıcı Sayısı 14 
    

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 
    

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 50 Mbs 
    

    
 

 

2.4.6. Gelir ve Gider Bilgisi 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 
 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
   

2016 113.864 124.637 
   

2017 170.377 163.175 
   

 
 



17 
 

 

2.5. PAYDAŞ ANALİZİ 

 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda 

iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

TOPLAM KATILIMCI: 122 
 

OLUMLU GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI: % 64,47 
 

OLUMSUZ GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI:% 35,53 
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Öğretmen Anket Sonuçları: 
 

OLUMLU GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI: % 82,18 
 

OLUMSUZ GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI:% 17,82 

 

Veli Anketi Sonuçları: 
 

OLUMLU GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI: % 78,56 
 

OLUMSUZ GÖRÜŞE SAHİP KATILIMCI:% 21,44 
 
 
 

Anket sonucunda çoğunluğun okulun işleyişi ve sorunların çözümü noktasında olumlu düşünceye sahip oldukları tespit edilmiştir. 

%35 ile en fazla olumsuz görüşe sahip olan öğrencilerin içinde bulunduğu dönem özelliği ve 14-17 yaş grup psikolojisine bağlı  olduğu 

değerlendirilmektedir. Öğretmen ve velilerin genel olarak ankete olumlu yanıt verdikleri görülmektedir. Okulla ilgili olumlu düşüncelerin 

artırılmasına dönük daha fazla faaliyet ve çalışma yapılması planlanmaktadır. 

2.6. GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * 

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 
 

 

 

 



19 
 

2.6.1. İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler 10,11 ve 12.sınıfların sınavla gelmesi başarı düzeyini arttırmaktadır 
  

Çalışanlar Önemli sayıda personel açığımız bulunmamaktadır. 
  

Veliler Öğrenci velileri genel olarak okul faaliyetlerini desteklemektedir. 
  

Bina ve Yerleşke Derslik sayısı yeterlidir. 
  

Donanım Donanım olarak herhangi bir eksiğimiz yoktur. 
  

Bütçe Okul Aile Birliği ve ödenekler okul ihtiyaçlarını karşılamaya yeterlidir. 
  

Yönetim Süreçleri Yönetimselfaaliyetler    KamuHizmetStandartlarınauygun 

 yürütülmektedir. 
  

İletişim Süreçleri Öğrenci  velileri  ve  diğer  paydaşlarla  çift  yönlü  iletişim  imkânları 

 sağlanmıştır. 
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Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Komşu eğitim bölgesinden okulumuza başarı düzeyi düşük öğrencilerin 

 gelmiş olması. 
  

Çalışanlar 
Kurumumuzda on bir ücretli öğretmen çalışmaktadır. Öğrenci sayısı 
göz 

 önüne alındığında bir rehberlik öğretmeni yeterli gelmemektedir. 
  

Veliler Okulumuz  şehir  merkezine  çok  yakın  bir  konumda  olması  ve 

 öğrencilerimizin birçoğunun şehrin farklı bölgelerinden servis ve diğer 

 ulaşım araçlarıyla okula ulaşırken farklı mekânlara takılmak istemeleri 

 neticesinde devamsızlık yapmaları. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 

 katılımın  çarşıya  yakın  olması  sebebiyle öğrencilerin  çarşıda  gezmek 

 istemeleri 
  

Bina ve Yerleşke Sportif faaliyetler için kullanılabilecek kapalı spor salonu mevcuttur. 
  

Donanım Ödeneklerin ne zaman ve ne kadar geleceğinin önceden bilinememesi. 
  

Bütçe Öğrenci sayısına oranla idari personel sayısının yetersizliği 
  

Yönetim Süreçleri İlimizin deprem kuşağında yer alması 
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2.6.2. Dışsal Faktörler * 

 

 

Fırsatlar 
 

Politik 2023 Eğitim Vizyonu Politikası çerçevesinde yapılacak çalışmalar. 
  

Ekonomik Ülke ekonomisinde eğitime ayrılan bütçenin yıldan yıla artması 
  

Sosyolojik Okul paydaşlarının eğitim seviyesinin yıldan yıla artması 
  

Teknolojik Gelişen teknolojilerin eğitime olumlu etki yapması 
  

Mevzuat-Yasal Yasal düzenlemelerin değişen şartlara uygun olarak güncellenmesi 
  

Tehditler  
  

Politik Ortaöğretime geçiş sisteminde sık sık değişiklik yapılması. 
  

Ekonomik Fiziki mekân ve araç gereçlerin yıpranmasıyla ortaya çıkabilecek onarım 

 giderleri. 
  

Sosyolojik Yetişen neslin toplumsal değerlere saygısının az olması 
  

Teknolojik Bilişim Teknolojileri laboratuvarının yetersiz donanıma sahip olması 
  

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen müfredat ve eğitim programı 
  

Ekolojik Okulun şehir merkezinden uzak olması 
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2.7. GELİŞİM VE SORUN ALANLARI 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite  Kurumsal Kapasite 

    

Okullaşma Oranı Akademik Başarı  Kurumsal İletişim 
    

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel   ve   Fiziksel Kurumsal Yönetim 

 Gelişim    
    

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı  Bina ve Yerleşke 
     

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihda
m Edilebilirlik ve Donanım 

 Yönlendirme   

    

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri  Temizlik, Hijyen 
    

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri  İş Güvenliği, 

    Okul Güvenliği 
     

    Taşıma ve servis 
     

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız  
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
  

1 OKULLAŞMA ORANI 
 

2 OKULA DEVAM /DEVAMSIZLIK 
 

3 OKULA UYUM ORYANTASYON  
 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
 

1 AKADEMİK BAŞARI  
2 SOSYAL FİZİKSEL VE KÜLTÜREL GELİŞİM  
3 SINIF TEKRARI  
4 İSTİHDAM EDİLEBİLİRLİK VE YÖNLENDİRME  
5 ÖĞRETİM YÖNTEMLERİ  
6 DERS ARAÇ VE GEREÇLERİ  

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
  

1 KURUMSAL İLETİŞİM 
 

2 KURUMSAL YÖNETİM 
 

3 BİNA VE YERLEŞKE 
 

4 DONANIM 
 

5 TEMİZLİK HİJYEN 
 

6 İŞ GÜVENLİĞİ OKUL GÜVENLİĞİ 
 

7 TAŞIMA SERVİS  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan 
Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

3.1. MİSYONUMUZ * 
 

 

İnsanına, aileye, topluma düşünceye, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan; bilgili kültürlü başarılı, kendine 

güvenen kendi değerleriyle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş kişilikli, 

inançlı güvenilir, girişimci, planlı, mesleğini seven fertler yetiştirmektir. 
 
 
 

3.2. VİZYONUMUZ * 
 

 

Öğrencilerimizin mutlu ve başarılı, sorumluluk sahibi bireyler olmalarını sağlayacak, okulumuzu mesleki 

eğitimde model okul seviyesine yükseltecek, okulumuzda eğitim görmeyi öğrencilerimiz için ayrıcalığa 

dönüştürecek eğitimi vermek. 
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3.3. TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Güncellik 

2) Tarafsızlık 

3) Şeffaflık ve saydamlık 

4) Katılımcılık 

5) Fırsat Eşitliği 

6) Kalite 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 
 

 

Açıklama: 
 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 
 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 
 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 
 
 
 
 

4.1. TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

 

4.1.1. Stratejik Amaç 1: Okullaşma Oranı 

 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır. 

 

4.1.1.2. Stratejik Hedef: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 

giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 
   
  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı %3,67 %3,3 %3 %2,7 %2,6 %2,5 

PG.2.1.2 
Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif 

faaliyetlerin sayısı  
15 17 19 20 22 25 

PG.2.1.3 
Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek 

zorunda kalan öğrenci oranı 
%,0,1 - - - - - 

PG.2.1.4 
Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim 

Odası sayısı 
1 1 1 1 1 1 

 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

PG.2.1.1 Devamsızlık olmayan öğrencilere dönem sonu töreninde ödül verilmesi  
Sınıf düzeyinde ilgili müdür 

yardımcıları 
17 Ocak – 19 Haziran 

PG.2.1.2 
Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere yardımlaşma 

fonundan destek verilmektedir. 
Koord. Müdür Yrd. 2019-2020 Yıl boyu 

PG.2.1.3 
Voleybol, Masa Tenisi Basketbol şut atışı yarışmaları 

düzenlenecektir 
Müdür Yrd. Nisan – Mayıs ayları 

PG.2.1.4 
11. sınıf öğrencilerine işyerlerine teknik gezi düzenlenmesi 

planlanmaktadır. 
Teknik Müdür Yrd. 

Nisan – Mayıs aylarında 

uygun bir tarih 

PG.2.1.5 İşyeri temsilcileriin okulumuzda seminer vermesi sağlanacaktır. Okul Müdürü 
Nisan – Mayıs aylarında 

uygun bir tarih 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  
İl ve ilçe çapında düzenlene sosyal faaliyetlere ve yarışmalar daha fazla öğrencinin katılımını sağlamak ve bu alandaki başarıları artırarak 
okul bilincinin ve başarısının gelişmesini sağlamak 

 

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma 
hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 
Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını sağlayacak çalışmalar 
gerçekleştirilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 

bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
%10 %13 %15 %17 %18 %20 

PG.2.2.2 
Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve 

uluslararası aldığı derece sayısı 
20 5 20 22 24 25 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı - - 1 2 2 3 

PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayısı 1 - 1 2 2 2 

PG.2.1.3 Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı - 20 20 22 22 25 

PG.2.1.4 
Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve 

STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı 
7 8 9 9 10 10 



29 
 

PG.2.2.3 
Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel 

etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
%2 %3 

%5 %6 %7 %8 

PG.2.2.4 
Yükseköğretim kurumları tarafından düzenlenen 

etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
20 25 

45 50 60 75 

PG.2.2.5 
Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan 

öğrenci sayısı 
10 - 

15 25 25 30 

 
Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan 

öğrenci oranı(%) 
70 75 80 80 90 100 

PG.2.3.2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 7 8 10 12 13 

PG.2.3.3 Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 60 62 65 68 69 70 

PG.2.3.4 Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) %12 %%12 %10 %8 %6 %5 

PG.2.3.5 DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%) %50 %55 %55 %60 %60 %65 

PG.2.1.6 Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 30 30 35 45 50 55 

PG.2.1.7 Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması 55 60 65 70 75 80 

PG.2.1.8 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 7 8 10 12 13 
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Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.1 Özel burs alan öğrenci sayısı 40 60 65 65 67 70 

PG.4.1.2 
Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan öğrenci 

sayısı 
300 350 400 450 450 500 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

PG.4.1.1 İlgili meslek dersi öğretmenlerinin eğitimlere katılması Koord. Müdür. Yrd. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı 

PG.4.1.2 
Bu konuyla alakalı okulumuzda bir çalışma ekibinin kurulması 

planlanmaktadır. 
Koord. Müdür Yrd. 1 Ekim – 30 Ocak 

PG.4.1.3 
Tüm bölümlerin katılımıyla düzenlenecek olan yıl sonu etkinliğine 

Sektör temsilcilerinin de davet edilmesi 
Koord. Müdür Yrd. Haziran 2020 

PG.4.1.4 Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması Teknik müdür yardımcısı Eğitim – öğretim yılı 

PG.4.1.5 
Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç analizinin 

yapılması 
Teknik Müdür Yrd. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı 

PG.4.1.6 
İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model 

seminerlerinin verilmesi 
Koord. Müdür Yrd. Aralık 2019 – Nisan 2020 

PG.4.1.6 Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi 
Alan Şefleri ve Koordinatör 

Müdür Yrd. 
Mart – Nisan – Mayıs ayları 

PG.4.1.7 Sınıflar arası bilgi yarışması düzenlenecektir. 
Müdür Yardımcıları . 

Koordinesinde  
Mayıs 2020 

PG.4.1.8 Okul genelinde eş zamanlı olarak kitap okuma etkinliği düzenlenmesi Müdür Yrd. – Nagehan Bekar Mart – Nisan 2020 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 
 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime 

erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
%5 %5 %10 %15 %17 %20 

PG.3.1.2 
Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen 

oranı 
%50 %50 %60 %65 %70 %80 

PG.3.1.3 
Bir yıl içerisinde öğretmen başına düşen hizmet içi 

eğitim sayısı 
1 2 2 3 3 3 

PG.3.1.4 
Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere katılan 

öğretmen oranı 
3 - 3 5 5 6 

 
 

 
 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı - - - - - - 

PG.3.2.2 
Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol 

sayısı 
7 8 9 9 10 10 

PG.3.2.3 Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı - - 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Döner sermayeden aktarılacak payın oranı %1 %1 %2 %2 %3 %3 

PG.3.2.5 
Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan 

demirbaş sayısı 
- - 15 20 25 30 
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Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

PG.3.2.1 
Mevcut atölye ve laboratuvarların donanımlarının iyileştirilme 

çalışması yapılacaktır.  
Teknik Müdür Yrd. Mart – Nisan – Mayıs 2020 

PG.3.2.2 Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır. Koord. Müdür Yrd. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı 

PG.3.2.3 Kurum içi toplantı, kahvaltı ve yemek organizasyonu Müdür Yrd. 2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı 
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BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

 
 

Kaynak Tablosu 

 

2019 

 

2020 

  

2021 

 

2022 

 

2023 

  

Toplam          
                

 Genel Bütçe 185000 200000  220000 245000 275000   1.125.000 

              

              

 Valilikler ve Belediyelerin Katkısı -  - - - - -  -  - 

              

              

 Diğer (Okul Aile Birlikleri) / Kantin Gelirleri 5000 8000  10000 13000 15000   51.000 
                

 TOPLAM  190.000  208.000   230.000  258.000  290.000   1.176.000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi 

olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim 

ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 
 

 

Yukarıda sunulan Adapazarı Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Yılı Stratejik Planı -34- (otuzdört) Sayfadan ibaret 

olup tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 
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Coşkun BAKIRTAŞ 

İlçe Milli Eğitim Müdürü 

Sevda ASLAN 
Okul Müdürü 


