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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemeli.

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman ylikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenchiil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyetini, elebe, mubafaza ve midafaa etmekir,

Mevcudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en koymetl hazinendir, Itikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahili ve haric,
edhahlann ofacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine isersen, vazifeye atimak ign, iinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
i dinyada emsali gordimemi bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cbren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, biintersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
Ve memiekefin her kosesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar galetve dalalt ve haa
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatta bu ifidar sahiplei sahsi
menfaatleini mistevlern syast emelleriyle tevhit edebilrer.
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap digmils olablirer

Ey Tirkistbalinin evad!lt,bu ahvalve seratinde
dahi,vazifen; Turkistlal ve cumhuriyetini kurtarmaktr
Wuhtag ofdugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevutfur
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizl1 gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi1 vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime a¢ik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basaril1 olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir. Belirlenen
stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Okulumuza
ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Sevda ASLAN
Okul Miidiird



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegcilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalarn ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Stratejik plan, glintimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi

gelecege hazir olmay degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugtinde yasamaktr.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme

yetenegi ve kararlilik gosterebilme gitictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordtigtimiiz seyleri gortiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan
stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bicimde duistiniiliip tasarlanmalidir. Hig stiphe yoktur

ki bu yon, tilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin {istiine ¢ikma {ilkiistiyle ortiisen bir yon olmalidr.

Adapazar1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal ytiktimlultkleri, teskilat yapisi,

insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin
goriislerine

basvurulmus ve bu katilimc1 degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amaclar ve

hedeflere ulasmanin yolunu gosteren, sonuglar: olgiilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir.

Okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile kiiresellesen diinyanmn egitim ihtiyaglarma cevap veren bir okul
olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek tizere diistintilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde

tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.

Adapazar1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ekibi



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Sevda ASLAN Okul Muduri Kenan UZUN Ogretmen

Yasemin KAYA Miidiir yardimcisi Tiilay MERIC Ogretmen

Gokhan OGUNSEN Miidiir Yrd Ayla AKKUZU Ogretmen

Ahmet MAZLUM Miidiir Yrd. Ekrem CALISKAN Ogretmen

Pervin AROL Ogretmen Ahmet ONSEKIZOGLU Ti1gcilar Muhtari

Birol SEN Rehber Ogretmeni | Giilnur ATILGAN Okul Aile Bir. Bagkani




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gii¢lt Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

2.1. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 1942-1943 yilinda Aksam Kiz Sanat Okulu adi altinda egitim-6gretime agilmistir. 1943-1944 egitim-6gretim yilinda Adapazari
Ortaokulunun bir bélimiinde galismalarini siirdiirmiistir. Daha sonra 6zel bir binaya kiralik olarak taginmustir. Kira bedeli valilik bltgesinden
karsilanmistir. Adapazari'nin vilayet olusundan sonra (Sakarya ili) 1955-1956 egitim-6gretim yilinda okulumuz belediye binas1 karsisindaki
Cocuk Esirgeme Kurumuna ait binada Kiz Enstitiisii ad1 altinda egitim-6gretime devam etmistir.

1963 yilinda okul binasinin yetersiz olmasi nedeniyle Aksam Kiz Sanat Okulu ve Kiz Sanat Enstitiisii iki ayr1 miidiirliik halinde degisik
binalara taginmistir. 1968-1969 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ile Okul Koruma Derneginin katki ve ¢abalariyla Tigcilar Mahallesi Kiigik
Osman Sokaktaki binasina taginmastir.

1968-1969 egitim-6gretim yilindan 17 Agustos 1999 Marmara depreminde okul binasinin yikilmasina kadarki zaman diliminde egitim-
Ogretime bu binada devam edilmistir.

Marmara depreminden sonraki egitim 6gretim yilina (1999-2000) Erenler ilgesindeki Yunus Ciloglu Anadolu Meslek Lisesi binasinda devam
edilmistir.

2000-2001 egitim 6gretim yilinda yikilan binanin yerine yapilan prefabrike binasina tasinmistir. Yeni okul binasinin yapimi esnasinda 2006-
2008 yillar1 arasinda Camili Mahallesinde bulunan IMKB Mehmet Akif Ersoy Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi binasinda egitim-dgretim
faaliyetleri devam ettirilmis olup, Kasim 2008 ‘den beri su anda Tigcilar Mahallesinde yeni yapilan binamizda egitim-Ogretim faaliyetleri
surddrulmektedir.



2.2. GZFT ANALIZI

Okul calisanlar: ve 6gretmenlerine okul sorunlar1 ve ¢6ztim onerileri konulu anket ¢alismasi yapilmis, sonuclarin degerlendirilmesi
okulumuz TKY ekibi tarafindan beyin firtinas: yontemi ile belirlenmistir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi
hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamalari1 olarak gticli, zayif, firsat ve tehdit yonlerimiz kurumumuza erisim, kalite ve kapasitemizin

gelistirilmesi kategorisi goz ontine alinarak smniflandirilmistir.

2.2.1. Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Calisanlarin ekip ¢alismasina yatkin olmasi Velilerin Egitim Kurumlarina karsi
ilgisizligi

[s birligine inanan ve Stratejik Planlama ve

o e Okulun gelir getirici faaliyetlerinin
Yonetimin sonuclarma giivenen bir fikrin 5 S y

olmamasi
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olusmasi

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Mdiirliigii yoneticilerine
rahatlikla ulasabilmeleri

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Veli-6grenci ortak bir okul kiiltiirtine ve

disiplin anlayisina sahip olunamamasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Gelismis bir Ilcede tek Kiz Meslek Lisesi olmast.
Konumunun iyi bir yerde olmast

Okulun merkeze yakin olmas: ve ulasimin kolay
olmasi

Yakinlarimizda aligveris merkezlerinin
bulunmasi

Ogrencilerin is bulma imkanlarmin olmast

Ara teknik eleman yetistiren bir meslek okulu
olmasi

Meslek Lisesi mezunlarma isyeri agma belgesi
verilmesi

Ogrenci velilerinin genel anlamda maddi
durumlarinin zayif olmasi ve gog alip
veren bir bolgede olmasi

Ogrenci velilerinin egitim ve 6gretimin

gelistirilmesinde okul ile isbirligine
kayitsiz kalmalari.

Internet faktoriiniin grenciler ve veliler
tizerindeki olumsuz etkisi.

Okul mevcudunun stirekli degismesi
Medyanin(dzellikle Tv dizileri ve
magazin programlarmin ) 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi

Ogrencilerin ekonomik yetersizligi

Cok hizli gelisen teknoloji

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

11




2.4, OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

2.4.1. Okul Kiinyesi: Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir. Temel Bilgiler
Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: SAKARYA Tlcesi: ADAPAZARI
Tigcilar Mah. Tpek Sok.
No:19
Adres: Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/orGBug6HtHL2
Adapazar1 / SAKARYA
Telefon Faks
Numarasa: 0264 281 5313
Numarasi: 0264 281 53 33
akml@meb.k1
e- Posta Adresi: | 194100@meb.k12.tr Web sayfasi1 adresi: 2.4r
Ogretim
Kurum Kodu: 194100 Sekli: TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1955 Toplam Calisan Sayis1 * | 90
Kiz 954 Kadin 63
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 0 Erkek 27
Sayis1
Toplam | 954 Toplam| 90
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :28
N N be B 30’dan Fazla Og isi Ol b
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 11 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 114
Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Miktar1* 226 Siiresi 21
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2.4.2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi 4 2 6
Sinif Ogretmeni e e e
Brans Ogretmeni 20 17 37

) 43
Meslek ]?ersi Ogretmeni 13 30
Rehber Ogretmen 2 - 2
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 0 3 3
Guivenlik Personeli 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar1 41 55 96

13



2.4.3. Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Yo
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var| k
Zemin
Okul Kat Sayis1 uistii Cok Amacli Salon X
1
Derslik Sayist 24 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 53.5 Kituphane
Kullanilan Derslik Sayist 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 37 Bilgisayar Laboratuvari| x
Idari Odalarm Alan1 (m2) 151.40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 52.80 Beceri Atolyesi X
8784,25
Okul Oturum Alan1 (m2) m2 Pansiyon X
1256,25
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) m
Okul Kapal1 Alan (m2) 6389 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m:) 1139 m2
Kantin (m2) 70 m2
Tuvalet Sayis1 16
Diger (DUS.) 1

14




2.4.4. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 34 34 11B 27 27
9B 33 33 11C 28 28
9C 33 33 11D 20 20
9D 32 32 11E 30 30
9E 34 34 11F 22 22
9F 34 34 11G 32 32
10A 23 23 11H 33 33
10B 23 23 12A 24 24
10C 30 30 12B 21 21
10D 23 23 12C 29 29
10E 22 22 12D 28 28
10F 15 15 12E 29 29
10G 31 31 12F 27 27
10H 35 35 12G 34 34
101 24 24 12H 31 31
101 21 21 121 29 29
11A 22 22 121 32 32
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2.4.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkalli Tahta Sayis1 48 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 103 Yazic1 Sayist 14
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbs

2.4.6. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 113.864 124.637
2017 170.377 163.175
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2.5. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AlLE
BIRLIGI
BASKANI

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Osrenci Anketi Sonuclari:

TOPLAM KATILIMCI: 122
OLUMLU GORUSE SAHIP KATILIMCI: % 64,47

OLUMSUZ GORUSE SAHIP KATILIMCIL: % 35,53
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Osretmen Anket Sonuclart:

OLUMLU GORUSE SAHIP KATILIMCL: % 82,18

OLUMSUZ GORUSE SAHIP KATILIMCI: % 17,82

Veli Anketi Sonuclar1:

OLUMLU GORUSE SAHIP KATILIMCL: % 78,56

OLUMSUZ GORUSE SAHIP KATILIMCI: % 21,44

Anket sonucunda ¢ogunlugun okulun isleyisi ve sorunlarin ¢6ztimii noktasinda olumlu diistinceye sahip olduklar: tespit edilmistir.
%35 ile en fazla olumsuz goriise sahip olan 6grencilerin icinde bulundugu donem 6zelligi ve 14-17 yas grup psikolojisine bagh oldugu
degerlendirilmektedir. Ogretmen ve velilerin genel olarak ankete olumlu yamit verdikleri gériilmektedir. Okulla ilgili olumlu diisiincelerin

artirilmasina dontik daha fazla faaliyet ve calisma yapilmasi planlanmaktadir.

2.6. GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurt/mudurlugii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.6.1. I¢sel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler 10,11 ve 12.siuflarin smavla gelmesi basar1 diizeyini arttirmaktadir
Calisanlar Onemli sayida personel acigimiz bulunmamaktadir.
Veliler Ogrenci velileri genel olarak okul faaliyetlerini desteklemektedir.

Bina ve Yerleske

Derslik say1s1 yeterlidir.

Donanim

Donanim olarak herhangi bir eksigimiz yoktur.

Biitce

Okul Aile Birligi ve 6denekler okul ihtiyaglarini karsilamaya yeterlidir.

Yonetim Siirecleri

Yonetimselfaaliyetler KamuHizmetStandartlarinauygun

yurutilmektedir.

[letisim Siirecleri

Ogrenci velileri ve diger paydaslarla cift yonlii iletisim imkanlar:

saglanmuistir.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Komsu egitim bolgesinden okulumuza basar1 diizeyi diisiik 6grencilerin

gelmis olmasu.

Kurumumuzda on bir ticretli 6gretmen calismaktadir. Ogrenci sayist
Calisanlar g0z

ontine alindiginda bir rehberlik 6gretmeni yeterli gelmemektedir.
Veliler Okulumuz sehir merkezine ¢ok yakin bir konumda olmasi ve

ogrencilerimizin bircogunun sehrin farkli bolgelerinden servis ve diger
ulasim araglariyla okula ulasirken farkli mekanlara takilmak istemeleri
neticesinde devamsizlik yapmalari. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
katilimin carsiya yakin olmasi sebebiyle 6grencilerin carsida gezmek

istemeleri

Bina ve Yerleske

Sportif faaliyetler i¢in kullanilabilecek kapali spor salonu mevcuttur.

Donanim

Odeneklerin ne zaman ve ne kadar geleceginin énceden bilinememesi.

Biitce

Ogrenci sayisina oranla idari personel sayisinin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

[limizin deprem kusagmnda yer almasi
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2.6.2. Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik 2023 Egitim Vizyonu Politikas1 ¢ercevesinde yapilacak calismalar.
Ekonomik Ulke ekonomisinde egitime ayrilan biitcenin yildan yila artmasi
Sosyolojik Okul paydaslarinin egitim seviyesinin yildan yila artmasi
Teknolojik Gelisen teknolojilerin egitime olumlu etki yapmasi

Mevzuat-Yasal

Yasal diizenlemelerin degisen sartlara uygun olarak giincellenmesi

Tehditler

Politik Ortaogretime gecis sisteminde sik sik degisiklik yapilmasi.

Ekonomik Fiziki mekan ve arag gereclerin yipranmasiyla ortaya ¢ikabilecek onarim
giderleri.

Sosyolojik Yetisen neslin toplumsal degerlere saygisinin az olmasi

Teknolojik Bilisim Teknolojileri laboratuvarinin yetersiz donanima sahip olmasi

Mevzuat-Yasal Stirekli degisen miifredat ve egitim programi

Ekolojik Okulun sehir merkezinden uzak olmasi
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2.7. GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oramni Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel]| Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke
) . Istihda
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler m Edilebilirlik ve| Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi,
Okul Giuivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

~

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

OKULLASMA ORANI

OKULA DEVAM /DEVAMSIZLIK
OKULA UYUM ORYANTASYON

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AKADEMIK BASARI

SOSYAL FiZIKSEL VE KULTUREL GELISIM

SINIF TEKRARI

ISTIHDAM EDILEBILIRLIK VE YONLENDIRME

OGRETIM YONTEMLERI

DU = WN =

DERS ARAC VE GERECLERI

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

KURUMSAL ILETISIM

KURUMSAL YONETIM

BINA VE YERLESKE

DONANIM

TEMIZLIK HIJYEN

N~ OV OIT =] T T =

IS GUVENLIGI OKUL GUVENLIGI
TASIMA SERVIS
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ *

Insanina, aileye, topluma diisiinceye, ahlaka ve kiiltiirel mirasa sayg1 duyan; bilgili kiiltiirlii basarili, kendine
giivenen kendi degerleriyle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis kisilikli,
inancgl giivenilir, girisimci, planli, meslegini seven fertler yetistirmektir.

3.2. VIZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin mutlu ve basarili, sorumluluk sahibi bireyler olmalarimi saglayacak, okulumuzu mesleki
egitimde model okul seviyesine yiikseltecek, okulumuzda egitim gormeyi oOgrencilerimiz icin ayricaliga

doniistiirecek egitimi vermek.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Gincellik

2) Tarafsizlik

3) Seffaflik ve saydamlik
4) Katilimeilik

5) Firsat Esitligi

6) Kalite
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

4.1. TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig temadir.

4.1.1. Stratejik Amag 1: Okullasma Oran1

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapis1 kurulacaktir.

4.1.1.2. Stratejik Hedef: Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da
giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

NG PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani %3,67 %3,3 %3 %2,7 %2,6 %2,5
Okula devami 6zendirecek sosyal-kilttirel-sportif
PG.2.1.2 faaliyetlerin sayst 15 17 19 20 22 25
PG.213 Maddi ve sosyr?l_lvnede.nlerle Orgln egitimi terk etmek %.0,1 ) ) i i )
zorunda kalan 6grenci orani
PG 214 Kaynagtirma 6grencileri i¢in ac¢ilan Destek Egitim 1 1 1 1 1 1
Odasi sayist
Evlemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.2.1.1 Devamsizlik olmayan 6grencilere dénem sonu téreninde 6dil verilmesi Siuf - diizeyinde ilgili midar 17 Ocak — 19 Haziran
yardimcilari
Ekonomik bakimdan dezavantajli olan 0Ogrencilere yardimlagsma - i
PG.2.1.2 fonundan destek verilmektedir. Koord. Mudr Yrd. 2019-2020 Y1l boyu
PG.213 V_pleybol, M_asa Tenisi Basketbol sut atis1 yarigmalar Miidir Yrd. Nisan — Mayss aylart
diizenlenecektir
PG 214 11. siuf OGgrencilerine igyerlerine teknik gezi diizenlenmesi Teknik Midiir Yrd. Nisan — Mays aylarinda
planlanmaktadir. uygun bir tarih
PG.2.15 Isyeri temsilcileriin okulumuzda seminer vermesi saglanacaktir. Okul Midiirii Nisan — Mayis aylarinda

uygun bir tarih
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.
I ve ilge capinda diizenlene sosyal faaliyetlere ve yarismalar daha fazla 6grencinin katilimini saglamak ve bu alandaki basarilar1 artirarak
okul bilincinin ve basarisinin gelismesini saglamak

Stratejik Amac 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma
haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin ihtiyag duyacag cagin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini saglayacak calismalar
gerceklestirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.2.11 Patent, marka, tasarim, faydali model basvuru sayisi - - 1 2 2 3
PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayist 1 - 1 2 2 2
PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi - 20 20 22 22 25
Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler ve
PG.214 STKler ile yapilan isbirligi protokolii say1si ! 8 9 9 10 10

Stratejik Hedef 2.2.: Odgrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlari artirilacaktir.

NG PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.22 1 B'|I|mse.l, kiltirel, se}rlatsal .ve sportif alanlarda en az %10 %13 %15 %17 %18 %20
bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG.222 Okulun spor dallarmda yerel, bolgesel, ulusal ve 20 5 20 99 24 o5
uluslararasi aldig1 derece sayisi
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(i ogreti § ili %5 %6 %7 %8
PG.223 Yu!(se:‘kogretlrn kurlfrvnlarlr‘lca diizenlenen bilimsel 042 %3 0 0 0 0
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 224 Yiiksekdgretim kur?r}llarl tarafindan diizenlenen 20 o5 45 50 60 75
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG225 Proje kapsaminda yurt disinda egitime katilan 10 i 15 25 25 30
ogrenci sayis1
Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi igin etkin ¢calismalar yapilacaktir.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG.23.1 T)(T s1.naV1nda 180 puan ve Uzerinde puan alan 70 75 80 80 90 100
ogrenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci bagina okunan Kitap say1s1 5 7 8 10 12 13
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 60 62 65 68 69 70
PG.23.4 Sinif tekrar oranmi (9. Sinif) (%) %12 %%12 %10 %8 %6 %5
PG.2.35 DYK kurslarma katilan 6grencilerin orani(%) %50 %55 %55 %60 %60 %65
PG.2.1.6 Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 30 30 35 45 50 55
PG.2.1.7 Turk Dili ve Edebiyat1 yilsonu puan ortalamasi 55 60 65 70 75 80
PG.2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 7 8 10 12 13
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Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.4.1.1 Ozel burs alan 6grenci sayisi 40 60 65 65 67 70
PG.41.2 ;S,Ts)ier rehberligi uygulamalarindan yararlanan dgrenci 300 350 400 450 450 500
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.4.1.1 flgili meslek dersi 6gretmenlerinin egitimlere katilmast Koord. Mudr. Yrd. 2019-2020 Egitim Ogretim Y11
PG.4.1.2 Bu konuyla alakali okulumuzda bir c¢alisma ekibinin kurulmasi Koord. Miidiir Yrd. 1 EKim — 30 Ocak
planlanmaktadir.
Tim boliimlerin katilimiyla diizenlenecek olan yil sonu etkinligine - .
PG.4.13 Sektor temsilcilerinin de davet edilmesi Koord. Madr Yrd. Haziran 2020
PG.4.1.4 Sektor ziyaretlerinin yapilarak igbirliginin artirilmasi Teknik miidiir yardimcisi Egitim — 6gretim yili
PG.415 Atolye ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiya¢ analizinin Teknik Midir Yrd. 2019-2020 Egitim Oretim Y1l
yapilmasi
Il MEM Ar-Ge ile isbirligi yapilarak patent, faydali model - .
PG.4.1.6 seminerlerinin verilmesi Koord. Midur Yrd. Aralik 2019 — Nisan 2020
PG.4.1.6 Universite ve STK ’larin ziyaret edilmesi Alfm.. Sefleri ve  Koordinator Mart — Nisan — Mayis aylar1
Mudur Yrd.
PG.4.1.7 Siniflar arasi bilgi yarigmasi diizenlenecektir. Middr ~  Yardmerilan Mayis 2020
Koordinesinde
PG.4.1.8 Okul genelinde es zamanl olarak kitap okuma etkinligi diizenlenmesi Mudir Yrd. — Nagehan Bekar Mart — Nisan 2020
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime
erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG311 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine %5 %5 %10 %15 %17 %20
katilan 6gretmen orani
PG.3.1.2 ]()3;; Iill icerisinde Hizmetci egitime katilan 6gretmen 950 950 %60 %65 %70 9480
PG313 Bjr yll igerisinde 6gretmen basina diigen hizmet ici 1 2 2 3 3 3
egitim sayisi
PG314 Bfr yil icerisinde ulusal ve uluslararasi projelere katilan 3 i 3 5 5 6
ogretmen orant
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGES] 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni agilan atdlye ve laboratuvar sayisi - - - - - -
PG.3.22 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi protokol 7 8 9 9 10 10
sayisi
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi - - 1 1 1 1
PG.3.24 Doner sermayeden aktarilacak payimn oranm %1 %1 %2 %2 %3 %3
PG 325 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan i ) 15 20 o5 30
demirbas sayis1
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Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilan giiglendirilecektir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG 321 Mevcut atdlye ve laboratuvarlarin donanimlariin iyilestirilme Teknik Midir Yrd. Mart — Nisan — Mayis 2020
caligmasi yapilacaktir.
PG.3.2.2 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Koord. Mudr Yrd. 2019-2020 Egitim Ogretim Y11
PG.3.2.3 Kurum i¢i toplanti, kahvalti ve yemek organizasyonu Mudr Yrd. 2019-2020 Egitim Ogretim Y1l
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BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Planm1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) / Kantin Gelirleri

TOPLAM

185000

200000

220000

245000

275000

1.125.000

5000

8000

10000

13000

15000

51.000

190.000

208.000

230.000

258.000

290.000

1.176.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim

ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Yukarida sunulan Adapazar1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Y1il1 Stratejik Plani -34- (otuzdort) Sayfadan ibaret

olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Sevda ASLAN
Okul Mudari

OLUR
..... /..../20....

Coskun BAKIRTAS
ilce Milli Egitim Midri

34



